
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة 
 والإدارة التنفيذية
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 مقدمة
إن سياسةةةةةو ة ةةةةةياتو ين  ةةةةةدايا  اةةةةة  لتةةةةةة ينعدينمط بينعدينمط ين ً يي  ةةةةةو   ةةةةة  ة ت ةةةةةا   ساسةةةةةيا       

ةةةةةةةةا ةً ت ةةةةةةةا  اةةةةةةةايناا ين يةااةةةةةةةو ين  ينعتيةةةةةةةو   ين   يةةةةةةةو ايةةةةةةة     ةةةةةةةا    ةةةةةةة   تةةةةةةة     ةةةةةةة     

سةةةةةة ا يا  بين  ةةةةةةدايا   فةةةةةةاةتا ين ايةةةةةةالي ينعدينم ةةةةةةو ين ً يي  ةةةةةةو ين  تيةةةةةةا   ً ةةةةةةاد ين  ةةةةةةيينمين        ينلم

بينلم ةةةةةةاةد    ين   يةةةةةةون بين ةةةةةة  ةةةةةةةا كةةةةةةر  ا  ن   ةةةةةة   ةةةةةةةا اةةةةةة ا باا  ةةةةةةو ةسةةةةةةامين   ةةةةةة ت        

 ينلم اةد  بين جيينءين ن  ً  ع مخاطي ين يساد بين اًيال..

 النطاق
 اةت  بةا لهم  دةا    اة  و ب  ا يو     د ه ه ين سياسو ينلمسؤب يا  ين  اةو  ت   اتو ين 

 ين   يون ب سًث   ةا ذ ك ةا    م لهم سياسا  بييييو عاصو بت ا   لأ ظ و.

 البيان
 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 إ ً اد ين ًاجي ا  ينلأساسيو بينلأه ينف ين يليسيو  تج  يو بينعكيينف  ت    يي ها..1

ايناا  تيةااةةةةةو ين  ينعتيةةةةةو بينعكةةةةةيينف  تي ةةةةةان بةةةةةةا  ً ةةةةةع   إ ً ةةةةةاد ينلأ ظ ةةةةةو بين تةةةةةاينل  بين  ةةةةة .2

ذ ةةةةةةةك ةةةةةةةةا    ةةةةةةة   ت  ةةةةةةةاو بين عً اصةةةةةةةا  بين اينج ةةةةةةةا  بينلمسةةةةةةةؤب يا  اةةةةةةة  ينلمسةةةةةةةًا ا   

 .ين اييييو ينلمخًتيو

باةةةةع  ظةةةةاو  تصا  ةةةةة عةةةةاف اا   يةةةةو بينعكةةةةيينف ين  ةةةةاو  تيةةةةة بةيينة ةةةةو ةةةةة   تا تيًةةةةة  .3

 ين كيينف  ت  ين   يو. ب    تة إن د ت ينلحاجون بما    ً امض ةع ةا   يمه ج و

باةةةع بين ً ةةةةاد سياسةةةةو ةاًااةةةةو  ةةةة ظم ين  دةةةةةو ةةةةع  صةةةةصا  ينلم ةةةةا  ةةةةةا  جةةةة   ةةةةا ً م   .4

 بايظ ا اة م.

 .باع بين ً اد سياسو  ًيا ض ب  يي  ينلأ  ال ينلم اطو ااعدينمط ين ً يي  و.5

باةةةةع بين ً ةةةةاد ين سياسةةةةا  بينعجةةةةيينءين  ين ةةةة    ةةةة ا ين ًةةةة ينو ين   يةةةةو  لأ ظ ةةةةو بين تةةةةاينل        .6

 ااعت اح  ا ينلم تاةا  ين اهي و لأصصا  ينلم ا  ةع ين   يو. بين ً ينة ا

 ين ً اد ين سياسا  ين  ينعتيو ينلمً ت و ا    ين   يو ب  ا يها..7

   ةةةةةةةةة  ين  ةةةةةةةةةدايا  بين عً اصةةةةةةةةةا  بينلمسةةةةةةةةةؤب يا  ين ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةًم  يا  ةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةة دينمط  .8

ين ً يي  ةةةةةون بإجةةةةةيينءين  ين ةةةةةاذ ين  ةةةةةيينم بةةةةةة ط ين ًيةةةةةا ض.   ةةةةةا  ةةةةة د ين تةةةةةة ينلمااةةةةةا ا   

 .   ًيظ ا دايو ين  ت تي اين 



 
 

 
 
 

 

 
 

 باع ةاج ا  بة ا ير  اةو  دسًث امين ..9

 .إدينمط ين سًث امين  بينلأ ف و ين   ام و  تج  يو .10

      ين ً ام ين  او  ت خاطي ين    اينجة ين   يو. .11

 .ةيينج و ب  ييم  دينء ين يلية/ينلم  ي ين ً يي ي ب اتير ين   م  ة .12

 ين  يف بين فياا .ين  ً ادين  ينلما يو بين ًاةي ا   ت   بينةي  .13

 ين  ت   ين ً ي  بين ي    فاةتا ين ايالي ينعدينم و ين  تيا .14

 إةيينم بين ً اد ينلهيا  ين ً ظي ا بين ً   د  ين  املو  تية    .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 ين  يادط ينلمثت   يي   ين     ةا عدل ة ا ير ةياتيو ةً امط. .1

 .ماا ينلأه ينف اا سترين يجيا  بينلخ ا بين ً ييم ين  بمي .2

 .متع   ام ي دبم و  تة ينعدينمط افرن ممامسا  ا  ت دايا  ينلميااو ا ا .3

 متع ين ً ام ي ينلما يو بةفيبع ينلماين  و ين ً   ي و   ً اده. .4

 متع ين ً ا م ين ايييا  ت اةت    ً اده. .5

    .إص ينم ين ً اةيم بين ً تي ا  ينلخاصو اسير ين  .6

 ين ًاصيو   ين ً ي   تايالي ين فاةيط   ً ادها. .7

 متع   ي ي اإ  اء ين   اد ين اييييو  ت جتة. .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 ةةةةةًم  اجيةةةةةة ين ةةةةة  اط    ةةةةة  ينجً ةةةةةاع ةةةةةةا ة ةةةةة  ملةةةةةية ين تةةةةةة  ب  اةةةةة  ين تجةةةةةان           .1

 .ين يي يو  ا ين تة

 غاء  ب  رجي  ين جً ا ا  ين  ب و إ  ا   ين ً سي  بين ًفابم ةع ملية ين تة   و إ .2

 . ب ملية ين تج و

 ةةةةيلية ين تةةةةة  ن  ةةةة  ا  جً ةةةةاع طةةةةامو ةةةةةير لةةةة بل ةًةةةة  م   اةةةةيبمط ذ ةةةةكن        .3

  ب ا اءً  ت  طتب ةا    اء ين تة.

 ن  ةةةةًم ين ً سةةةةي  اةةةة  ملةةةةية ين تةةةةة ب ةةةةة  ين سةةةةي بينلأ  ةةةةاء بين ةةةةيلية ين ً ييةةةة ي    .4

 .   باع ج بل    ال ين جً اع 

 ًاجةةةةةب  تةةةةة  ينعدينمط ين ً يي  ةةةةةو   ب ةةةةة  لتةةةةةة ينعدينمط اً ي ةةةةةي كةةةةة يي  ً ةةةةة ا         .5



 
 

 
 
 

 

 
 

 . دينل ا

 ةةةةةة  لتةةةةةة ينعدينمط هةةةةةا ج ةةةةةو ين ًاينصةةةةة  ةةةةةةع    ةةةةةاء لتةةةةةة ينعدينمط   ينلأةةةةةةام         .6

ينلمً ت ةةةةةةةو افةةةةةةةؤبن لتةةةةةةةة ينعدينمطن ب  اةةةةةةةال ةيااةةةةةةةة   ةةةةةةةاو ة اةةةةةةةةة ةيةةةةةةةاض ةةةةةةةةا ينعدينمط  

ةةةةةةةو بعةةةةةةلط ار  ةةةةةةال ين تةةةةةةة بماجةةةةةةب  اجيةةةةةةة ةةةةةةةا ينلمةةةةةة  ي       ين ً يي  ةةةةةةو ممةةةةةةا لهةةةةةةم  د  

 .ين ً يي ي اا  ياو االم  و إلى ا   ادط  ة  ين تة

لأ  ةةةةةاء لتةةةةةة ينعدينمط بين تجةةةةةان ين ًاينصةةةةة  ةةةةةةع ينلمةةةةة  ي ين ً ييةةةةة ي بينلمةةةةة  ي ينلمةةةةةا ا     .7

  ب  ي ةا    اء ينعدينمط ين ً يي  و     ينلحاجو    ك

 المسؤوليات

  يةةو ب تةة  ايةةع ين  ةةاةت  بينلم ًسةة   ين ةة  ا    تةةان  ةةت     ةة  هةة ه ين سياسةةو اةة ا   فةة و ين 

إدينمط بينكةةةيينف ين   يةةةو ينعطةةةدع  تةةة  ينلأ ظ ةةةو ينلمً ت ةةةو ا  تةةة م ب تةةة  هةةة ه ين سياسةةةو بينعلمةةةاو ا ةةةا       

بين ًاةيع  تي ان بين  ً ينو بما بمد تي ةا ةةا  ااةاو   ة   دينء بينج ةا  م بةسةؤب يا  م ين اييييةو. ب تة          

 .ايع ينعدينمين  بينلأةساو ا سخو ة  ا ينعدينمط ين ً يي  و   ب  
 
 

 


