
 
 

 
 

 الاستراتيجيةالخطة 
 جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالطائف

 

المراجعةالإعدادالتاريخالإصدار

 الإدارة العامة  اتيجية وتطوير الأعمال الإسترإدارة   م 06/09/2023 الإصدار الثاني 





الصواطمحمد بن إبراهيم .د
المدير العام

الجبراويمحمود 

بخشمحسن رحيم 
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 التحليل الاستراتيجي
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:القوة نقاط   

 التحليل الاستراتيجي

:الملموسةغيرالأصول،المؤهلةالكوادر،التنظيميةالبنية
،العلاقات،البياناتقواعد،(الحوكمةدرجة)السمعة
،الإداريةالمقرات،السيارات،الأوقاف:الملموسةالأصول

.الدعويةالوسائلمعرض،الإعلاميةالمراكز،الأنشطةمقر
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  :التحسين فرص 

 التحليل الاستراتيجي

،والتحالفاتالشراكات،الإعلاميةالتقارير،المبادراتتنفيذ

.الماليةالموارد
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  :التهديدات 

 التحليل الاستراتيجي

.الاقتصاديةالتأثيرات،الماليةالمواردشح
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  :الفرص 

 التحليل الاستراتيجي

منصة،(بعدعن)الافتراضيةالبرامج،الإلكترونيةالدعوة

منصات،التنميةبنك:الحكوميالدعم،التطوعيالعمل

.الأوقافهيئة،التبرعات
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 الدعم والتقوية 

 التوجه الاستراتيجي

م 2023ـ 2021الاستراتيجية الخطة 



المستفيدون

 المجالات الاستراتيجية ـ الوزن النسبي

الأنشطة والخدمات

الماليالتطوير الداخلي

30%  15%  

20%  35%  
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:المستفيدون   

 الأهداف الاستراتيجية ـ المجال

.وتعاليمهمبادئهونشربالإسلامالتعريف.1
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:والخدمات الأنشطة   

 الأهداف الاستراتيجية ـ المجال

.الجمعيةلمناشطاللازمةالاحتياجاتتأمين.2

.والإعلامالاتصالمنظومةتفعيل.3
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:الداخلي التطوير   

 الأهداف الاستراتيجية ـ المجال

الموظفينجميعوانتاجيةالأداءكفاءةرفع.4

.والمتطوعين
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:المالي   

 الأهداف الاستراتيجية ـ المجال

.المستدامةالإيراداتفيزيادةتحقيق.5

.خارجيةمواردمنالعامةالميزانيةمننسبةتوفير.6
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  المؤشراتالأهداف التشغيلية ـ 

:المستفيدون   
.وتعاليمهمبادئهونشربالإسلامالتعريف.1

.مستفيد5000لعددمتنوعةتوعويةوبرامجمناشطتنفيذ•

.عامبشكلالمجتمعيستهدفبرنامج(100)عددتقديم•

.مستفيدمليونلعددوالتعليميةالدعويةالموادإيصال•
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  المؤشراتالأهداف التشغيلية ـ 

 الأنشطة والخدمات 
.الجمعيةلمناشطاللازمةالاحتياجاتتأمين.2

.%100بنسبةالخدماتوتنفيذالطلباتتوفير•

.%90بنسبةالمستفيدينرضاتحقيق•
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  المؤشراتالأهداف التشغيلية ـ 

 الأنشطة والخدمات 
.والإعلامالاتصالمنظومةتفعيل.3

.الجمعيةمناشطلكافةوسنويسنويوربعشهريتقرير(15)عددإصدار•

.بالجمعيةللتعريففعالمنشط(48)عددتنفيذ•

.العلاقةذاتالجهاتمعشراكة(12)عددوتفعيلبناء•

.الجمعيةلمنسوبياجتماعيبرنامج(16)عددتنفيذ•
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  المؤشراتالأهداف التشغيلية ـ 

:الداخلي التطوير   
.والمتطوعينالموظفينجميعوانتاجيةالأداءكفاءةرفع.4

.%15بنسبةالعاملينمهاراتفجوةسد•

.العاملينلجميع%80بمقدارإنتاجيةمتوسطتحقيق•

.%30بنسبةالخدماتتنفيذفيالمتطوعينمشاركةزيادة•

.التطوعيةالفرقخلالمنمجتمعيتعليميتوعوينشاط(48)عددتنفيذ•
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  المؤشراتالأهداف التشغيلية ـ 

:المالي   
.المستدامةالإيراداتفيزيادةتحقيق.5

.%20بنسبةالمستدامةالإيراداتزيادةفييسهموقفإيجادعلىالعمل•

.%90بنسبةوالأوقافالممتلكاتاستثمارعوائدتحصيل•

.%10بنسبةالشهريةالاستقطاعاتزيادة•
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  المؤشراتالأهداف التشغيلية ـ 

:المالي   
.خارجيةمواردمنالعامةالميزانيةمننسبةتوفير.6

.المانحةالمؤسساتعلىالمشاريعلتسويقعرض(96)عددتقديم•

.الأعمالرجالمعللتواصلمنشط(300)عددتنفيذ•

.فعالةتسويقيةحملات(6)عددتنفيذ•
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